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Rating — Eine Einfuhrung in das Thema

Autor: Dipl.-Betriebswirt (FH) Horst Frank (Pforzheim) — Aus langjahriger Tatigkeit als Firmenkunden-
Betreuer fiir eine Grol3bank weil3 Horst Frank, wodurch die Kunde-Bank-Beziehung gestort wird — und wie
dies vermieden werden kann.

Einleitung

Uber das Rating von Unternehmen, insbesondere in Zusammenhang mit Kreditgesprachen mit Banken, ist in
den letzten Jahren viel geschrieben worden. Dies schuf in vielen Unternehmen Verstandnis daftr, der Bank
Unterlagen vorzulegen und darlber hinaus weitere Fragen zu beantworten. Das urspringlich lockere
Gesprach in angenehmer Atmosphéare ging mehr und mehr ins Detail von Zahlen, Daten und Fakten.

Urséachlich dafur sind und waren wirtschaftliche und gesetzliche Zwange der Kredit gebenden Banken:

Risikobegrenzung

Basel Il

Standardisierung

Kostendruck

aktive Risikosteuerung

Bonitéts- und Risikoklassifizierung.

Kreditrating

Aus dem Kreditrating werden Ausfallwahrscheinlichkeiten abgeleitet, die (wie bei Basel Il gefordert)
Auswirkungen auf die Eigenkapitalunterlegung eines Kredites haben: Je hoher das Ausfallrisiko eines
Kredits, desto mehr Eigenkapital muss die Bank fur diesen Kredit vorhalten. Die Qualitat ausgegebener
Kredite begrenzt so auch die geschéftlichen Mdglichkeiten der Bank.

Mit dem Kreditrating ist in den Banken ein strukturiertes Instrument vorhanden, das die Steuerung der
Kreditvergabe verbessern kann. Bei Firmen mit einem weniger guten Rating wird sich der Kreditgeber
Uberlegen, ob er tberhaupt einen Kredit vergibt und wenn ja, mit entsprechenden Risikozuschlagen — also
schlechtere Konditionen fur den Kreditnehmer.

Aus kaufmannischer Sicht ist das verniinftig. Es stoRt allerdings vielfach auf Kritik: Wenn Kredite nicht mehr,
nur erschwert vergeben oder teurer werden, so gerate der Mittelstand in finanzielle Probleme. Die Politik
solle sich einschalten, um dem Mittelstand das Uberleben zu sichern.

Rating fur GroRBunternehmen

Kapitalmarktorientierte Grol3unternehmen werden von internationalen Ratingagenturen geratet, wenn sie
z.B. Anleihen platzieren wollen. Die Kosten solcher Ratings tragen die Unternehmen selbst.

Rating im Mittelstand

Fur den Mittelstand ist die Ratingagentur regelmafiig kein Thema. Hier machen die Kredit gebenden Banken
ihr hauseigenes Rating.

Im Folgenden werden die wesentlichen Kriterien des Kreditratings durch die Hausbank dargestellt (kein
Anspruch auf Vollstandigkeit).
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Kriterien des Kreditratings im Mittelstand

. Branchenzugehdrigkeit

. Markt/Wettbewerbsstellung

. Managementqualifikation

. Ertrags- und Finanzkraft

5. Zukunftsaussichten

6. Qualitat der bisherigen Zusammenarbeit
7. Gesellschaftsform/Haftungen

A OWN B

Fir jedes Kriterium werden beim Rating Bewertungen abgegeben. Dies ist vergleichbar mit Schulnoten,
wobei auch hier (wie in der Schule) quasi Hauptfacher und Nebenfacher existieren.

Die letztlich entscheidenden Kriterien sind die Ertrags- und Finanzkraft sowie die Zukunftsaussichten.
Die anderen Kriterien dirfen aber nicht vernachléssigt werden. Obwohl die Beurteilung der Ertrags- und
Finanzkraft auf Vergangenheitsdaten basiert, hat sie einen hohen Stellenwert, weil sie auf Fakten (z.B.
Bilanzen) beruht.

1. Branchenzugehorigkeit

Hier haben Banken meist eigene Erfahrungen und Einschatzungen von Analysen interner Abteilungen. Auch
Informationen externer Quellen (Branchenstudien, Presseberichte) kénnen hier einflieRen. Im Ergebnis wird

die Branche als eine mit guten, mittleren oder eher schlechten Geschéftsaussichten beurteilt.

Hier zu l6sende Problemfelder:

e Unternehmen kénnen gleichzeitig in verschiedenen Branchen tatig sein.

e Auch in einer eher kritischen Branche gibt es erfolgreiche Unternehmen.

2. Markt, Wettbewerbsstellung

Wesentliche Problemstellungen sind (kleine Auswahl):

e Wo steht die Firma zuklnftig?

e Wie wird sich die Konkurrenz-/ Wettbewerbssituation veréndern?

e Gibt es wesentliche Abhangigkeiten von Lieferanten oder Kunden?

e Produktstand (Novitat oder alter Hut, Qualitat, auch im Wettbewerbsvergleich)

e Lage der Firma

3. Managementqualifikation

Das Management oder die Fihrung eines Unternehmens ist letztendlich entscheidend fiir den Erfolg. Ein
schlechtes Management kann auch ein gutes Unternehmen in den Ruin fihren. Und umgekehrt kann ein
gutes Management auch ein schlechtes Unternehmen zum Erfolg fiihren.

Beim Rating des/der Unternehmers/Unternehmerin verfligt niemand tber hellseherische Fahigkeiten. So
sind letztlich oft subjektive Aspekte des Ratingerstellers entscheidend.
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Eine kleine Auswahl sachlicher Aspekte:

e Nachfolgeregelung

¢ Qualifikation(kaufménnisch, technisch)
e Zuverlassigkeit

e Anpassungsfahigkeit/Flexibilitat

e Prognosequalitaten/Verlasslichkeit

4. Ertragskraft, Finanzkraft

o Ertragslage

Hier werden u. a. prozentuale Veranderungen von Ertragskennziffern im Zeitablauf (zu VVorjahren)
festgelegt, die dann ein Rating der Ertragslage ergeben.

Beachtung findet auch die Héhe der Geschéftsflihrergehalter bei GmbH's.

Jeder Kreditgeber wird sein eigenes ,System“ haben, um dieses wesentliche Ratingkriterium
abzuschlieRen.

e Finanzlage

Hier werden wesentliche Bilanzkennziffern im Rating der Finanzkraft beriicksichtigt: z. B.
Eigenkapitalausstattung, Bankverbindlichkeiten — jeweils in Relation zur Bilanzsumme

5. Zukunftsaussichten

Entwicklung im letzten nicht bilanzierten Jahr

e Umsatz- und Ertragsveranderungen

e Veranderung z. B. der Eigenkapitalquote

6. Qualitat der bisherigen Zusammenarbeit

Je langer eine gute Zusammenarbeit zwischen Bank und Kreditnehmer besteht, desto besser ist dies fiir das
Rating. Nicht zuletzt deshalb, weil dieses Kriterium durch die Dauer der Geschéftsbeziehung an
Aussagekraft gewinnt.

Rund um die Kontofiihrung besonders beachtet werden

e angemessene Kontoumsatze,
e eine variable Kreditinanspruchnahme bei kurzfristigen Kreditlinien sowie

¢ keine Auffalligkeiten/Storungen (z.B. haufige Uberziehungen, Scheck-/Wechselretouren,
Umsatzlosigkeit).

Fir die Kunde-Bank-Beziehung auch von Bedeutung sind die fristgerechte Vorlage von Auswertungen oder
die bereitwillige Erteilung von Information.
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7. Gesellschaftsform, Haftungen

Hier geht es um die finanziellen Mdglichkeiten der Gesellschafter, mit persénlichem Risiko fiir die Firma
einzustehen. Dies beinhaltet z.B. den vorhandenen Vermégenshintergrund.

Daneben sind folgende Punkte wichtig:

e Besteht abhéngig von der Rechtsform des zu ratenden Unternehmens eine Haftungsbeschrankung
(GmbH vs. OHG)?

e Welches Vermoégen ist bei den Gesellschaftern vorhanden?

e Haften die Gesellschafter fur die Firma?

Gesamtrating

Aus den Einzelratings (fur o.a. Kriterien) wird ein Gesamtrating fir den Kredithehmer gebildet. Die
Gewichtung der Unterratings ist vom System des Kreditgebers abhéngig (durchaus unterschiedlich).

Verbesserung des Ratings

Die Verbesserung des Rating-Gesamtergebnisses fuhrt tUber oben genannte Kriterien. Vieles ist durch
den/die Unternehmer/in beeinflussbar.

Eine angemessene Vorbereitung auf das Kreditrating durch die Bank wird empfohlen: Dazu z&ahlen u. a. die
Kenntnis der Kriterien, die Vorlage wichtiger Dokumente, die Erstellung geeigneter und verstandlicher
Auswertungen.

SchlieBlich ist auf Zuverlassigkeit in dieser Geschaftspartnerschaft zu achten. Dazu zahlt die
vereinbarungsgemalRe (auch fristgerechte, zeitnahe und kontinuierliche) Vorlage von Dokumenten,
Auswertungen oder sonstiger Daten.
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