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Risikomanagement-System — In fuanf Minuten erklart.

Was ist nicht gemeint?

Selbstverstandlich betreiben Sie schon heute mit System ein Risikomanagement: Schon der regelmafige
(z.B. tagliche) Blick auf Umsatzzahlen hat etwas mit Risikomanagement zu tun. Hier wird der zuriickgehende
Umsatz erkannt und es kénnen Gegenmalinahmen ergriffen werden. Gleiches gilt fur die monatliche
Erfolgsrechnung und viele andere Auswertungen, Statistiken und sonstige Daten. — Dies aber wird dem
Begriff des Risikomanagementsystems noch nicht gerecht: Es fehlt an Vollstéandigkeit, Katalogisierung,
Bewertung und vordefinierter Gegenmaf3nahmen.

Was meint der Begriff Risikomanagement?

Mit Risikomanagement (-system) ist das zeitnahe Erfahren aller denkbaren potentiellen Gefahrdungen
des Unternehmens einschliel3lich vorbereiteter MalBnahmenkataloge flr ein zeithahes Reagieren
(Gegensteuern) gemeint.

Das Erfahren potentieller Gefahrdung beruht (auch bei borsennotierten AGs) ganz wesentlich darauf, dass
(leitende) Mitarbeiter regelmafig (z.B. monatlich) tUber Risiken auf einem Stlick Papier berichten.

Ein Risikomanagementsystem, das seinen Namen verdient, ist eine permanent lernende Institution, in der
alle Tatigkeitsbereiche eines Unternehmens mit ihren jeweiligen Risikomanagern vertreten sind. Hier wird
eruiert, welche Gefahren dem Unternehmen von wessen Seiten drohen (kénnten). Die Gefahren werden
nach Risikopotential und Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichtet. Fir potentielle Gefahren wird
schlieRlich ein Katalog als geeignet eingeschétzter Gegenmafnahmen erarbeitet. Vollmachten lassen sich
so definieren, dass sie sich auf die Ausfiihrung bezeichneter Aktionen als GegenmalRnahme auf eine
Gefahrdung erstrecken, ohne dass sonst Ubliche Vollmachten einzuholen wéren. — Ziel ist, dass bei Eintritt
einer Gefahrdung unverziglich die vordefinierte Gegenmaflnahme ergriffen wird.

Tritt eine Gefahrdung auf, wird im Katalog nachgeschlagen, welche GegenmalRnahme als geeignet
eingeschatzt worden ist: Es brennt. = Feuerléscher benutzen.

Die permanent lernende Organisation hat das Ziel, die Eignung aufgelisteter Gegenmaflinahmen zu
Uberprifen und zu korrigieren — zumindest beim zweiten Male soll die Gefahrenabwehr erfolgreich
sein: Es brennt ein Papierkorb. - Feuerldscher benutzen. Aber: Es brennt das Haus. - Haus
raumen!
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Schlussbemerkung:

All jene, die ein ausgefeiltes Risikomanagementsystem fir viel Geld betreiben, und jene, die mit dem
Verkauf solcher Systeme ihren Unterhalt bestreiten, mdgen die profanen Beispiele entschuldigen. Sie sind
gewabhlt, um die Funktion leicht verstandlich zu machen. Ein angemessen ausgelegtes Risikomanagement
wird in jedem Unternehmen beflirwortet!
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